
-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���

3

3i JLQD��

URJUDPDFLyQ�HQ�8VHU�5SO9HUVLyQ����-RUJH�$\DOD�1LxR�GH�*X]PiQ

'LFLHPEUH�GHO�����

www.angelfire.com/co/48gx/49g.html


3i JLQD��

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
ËQGLFH
,QWURGXFFLyQ���������������������������������������������������������������������������������������������� �9DULDEOHV����������������������������������������������������������������������������������������������������� �3URJUDPDFLyQ�������������������������������������������������������������������������������������������� �&RPDQGRV�GHO�PHQ~�35*���������������������������������������������������������������������� �7\SH � 7LSR�GH�REMHWRV� ������������������������������������������������������������������� �0HP � +HUUDPLHQWDV�GH�PDQLSXOHR�GH�PHPRULD ������������������������������� ��6WDFN � +HUUDPLHQWDV�GH�SLOD� ������������������������������������������������������������ ��5XQ � (MHFXFLyQ�GH�SURJUDPDV�SDVR�D�SDVR� �������������������������������������� ��7HVW � &RPSDUDFLRQHV�OyJLFDV������������������������������������������������������������� ��0RGHV � &RQILJXUDU�HO�VLVWHPD�GHVGH�XQ�SURJUDPD �������������������������������� ��2XW � 6DOLGD�GH�GDWRV� ��������������������������������������������������������������������� ��,Q � ,QWURGXFFLyQ�GH�GDWRV� ������������������������������������������������������������ ��&KDUV � 6tPERORV�GH�OD�+S������������������������������������������������������������������ ��%UFK � &RPDQGRV�GH�SURJUDPDFLyQ��5HODFLyQ�GLDJUDPDV�GH�IOXMR� ����� ���6HQWHQFLD ,)��������������������������������������������������������������������������� ���6HQWHQFLD &$6(��������������������������������������������������������������������� ���6HQWHQFLD )25����������������������������������������������������������������������� ���6HQWHQFLD 67$57������������������������������������������������������������������� ���6HQWHQFLD '2������������������������������������������������������������������������� ���6HQWHQFLD:+,/(������������������������������������������������������������������ ��/LVW � +HUUDPLHQWDV�SDUD�PDQLSXODU�OLVWDV ������������������������������������� ��3LFW � +HUUDPLHQWDV�GH�GLEXMR ���������������������������������������������������������� ��*URE � (GLFLyQ��FUHDFLyQ�\�PRGLILFDFLyQ�GH�JUiILFRV��*UREV� ��������������� ��(UURU � +HUUDPLHQWDV�GH�(UURU����������������������������������������������������������� ��7LPH � +HUUDPLHQWDV�GH�XVR�GHO�WLHPSR� �������������������������������������������� ��



3i JLQD��

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y����� ,,QWURGXFFLyQ
3URJUDPDU�HQ�OD���*�QR�HV�PX\�FRPSOLFDGR��OR�~QLFR�TXH�VH�GHEH�VDEHU�HV�DOJR�GH�OyJLFD��GLDJUDPDV�GH�IOXMR�\�DSUHQGHU� ORV�FRPDQGRV�GH�FRGLILFDFLyQ�TXH�H[LVWHQ��(O�OHQJXDMH�GH�SURJUDPDFLyQ�GH�OD�+S�HV�SURSLR�\�VLPLODU�D�PXFKRV�GH�ORV�OHQJXDMHV�TXH�H[LVWHQ�FRPR�9LVXDO�%DVLF��'HOSKL�\�RWURV�
(Q� OD� ��*� \� ��*[� H[LVWHQ� WUHV� WLSRV� GH� OHQJXDMHV� HVWRV� VRQ�� 8VHU�5SO�� 6\V�5SO��$VDPEOHU��(VWH�WH[WR�GHVDUUROOD�HO�OHQJXDMH�GH�DOWR�QLYHO�R�8VHU�5SO�DO�FXDO�VH�DFFHGH�IiFLOPHQWH�PHGLDQWH�ORV�FRPDQGRV�GH�XVXDULR�PHQ~�35*���3RU�VHU�GH�DOWR�QLYHO�XQ�SURJUDPD�UHTXLHUH�PDV�PHPRULD�\�PiV�WLHPSR�SDUD�HMHFXWDUVH�SRU�ODV�SUXHEDV�TXH�UHDOL]D�DO�UHYLVDU�OD�H[LVWHQFLD�GH�DOJ~Q�HUURU�HQ�HO�FyGLJR�\�GH�HVWD�PDQHUD�SUHYHQLUOR��QR� VXFHGH� DVt� HQ� ORV� OHQJXDMHV� GH�EDMR�QLYHO�6\V�5SO� \�$VDPEOHU�� \D� TXH� HVWRV� QR�YHULILFDQ�VL�H[LVWHQ�HUURUHV�HQ�HO�FyGLJR��VL�KXELHVH�DOJXQR�HVWR�RFDVLRQDUtD�XQD�IDOOD�HQ�HO�VLVWHPD��SHUGLGD�GH�OD�PHPRULD�R�XQ�GDxR�HQ�HO�SURFHVDGRU�GH�OD�FDOFXODGRUD�
(O�SUREOHPD�TXH�H[LVWH�GH�LQFRPSDWLELOLGDG�HQWUH�OD���*[�\���*�HV�GHELGR�D�TXH�ODV�GLUHFFLRQHV� GH� PHPRULD� TXH� XWLOL]D� OD� ��*� VRQ� GLIHUHQWHV� D� ORV� GH� OD� ��*[�� HVWH�SUREOHPD� VRODPHQWH� DIHFWD� D� ORV� SURJUDPDV� FUHDGRV� HQ� EDMR� QLYHO�8VHU�5SO� \�$VDPEOHU��\�SURJUDPDV�GH�DOWR�QLYHO�8VHU�5SO��TXH�HVWiQ�FRPSULPLGRV��FRGLILFDGRV�R� HQ� OLEUHUtDV��(VWD� LQFRPSDWLELOLGDG� VH� GHEH� D� TXH� ORV� SURJUDPDV�GH� FRPSUHVLyQ��FRGLILFDFLyQ� \� FUHDFLyQ� GH� OLEUHUtDV� HVWiQ� KHFKDV� HQ� EDMR�QLYHO�� /D� VROXFLyQ� D� HVWH�SUREOHPD� SDUD� ORV� SURJUDPDV�8VHU�5SO�� HV� GHVFRGLILFDUORV�� GHVFRPSULPLUORV� R�FRQYHUWLUORV�GH� OLEUHUtD� D� YDULDEOHV� DQWHV�GH� WUDQVIHULUORV�D� OD���*�� OXHJR�FRUUHJLU�R�DMXVWDU� DOJXQRV� GHWDOOHV�� 3DUD� FRQYHUWLU ORV� SURJUDPDV�6\V�5SO�� $VDPEOHU��FRPSDWLEOHV�D�OD���*��OD�FRVD�VH�FRPSOLFD��\D�TXH�GHEH�FRQRFHUVH�ELHQ�HVWH�OHQJXDMH��TXH�FRQVLVWH�HQ�FDPELDU�WRGDV�ODV�GLUHFFLRQHV�GH�ORV�FRPDQGRV�GH�PHPRULD�SDUD�OD���*�PHGLDQWH�WDEODV�(QWU\�3RLQWV��
(O�FRQWHQLGR�GH�HVWH WH[WR�GH�SURJUDPDFLyQ�HQ�8VHU�5SO�HV�VLPLODU�WDQWR�SDUD�OD���*�FRPR�SDUD�OD���*[�H[FHSWR�DOJXQRV�FRPDQGRV�TXH�VRQ�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�OD���*
9HUVLRQHV�DFWXDOL]DGDV�GH�HVWH�WH[WR��SURJUDPDV��WXWRUHV�\�PXFKDV�RWUDV�FRVDV��3XHGH�EDMDUORV� YLVLWDQGR� OD� SDJLQD GH� OD� ��*� &LYLO HQ� ,QWHUQHW� FX\D� GLUHFFLyQ� HV��ZZZ�DQJHOILUH�FRP�FR���J[���J�KWPO \ FXDOTXLHU�GXGD��FRPHQWDULR��VXJHUHQFLD�DO�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�KSBFOXE#PL[PDLO�FRP -RUJH�$\DOD�1��GH�*�

mailto:hp_club@mixmail.com
http://www.angelfire.com/co/48gx/49g.html


3i JLQD��

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������99DULDEOHV
6RQ� YDORUHV� DVLJQDGRV� HQ� OD� PHPRULD� FRQ� XQ� QRPEUH� HQ� XQ� SURJUDPD�� TXH� VH�UHTXLHUHQ�FRQVWDQWHPHQWH�SDUD�VHU�RSHUDGRV�(VWD� SDUWH� HV� PX\� LPSRUWDQWH� HQ� OD� SURJUDPDFLyQ�� \� VH� GHEH� GRPLQDU� OD� IRUPD�FRQYHQLHQWH�GH�DOPDFHQDU�\�XWLOL]DU�ODV�YDULDEOHV�
([LVWHQ�GRV�PDQHUDV�GH�DOPDFHQDU�YDULDEOHV��TXH�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV������� 9DULDEOHV�/RFDOHV(VWDV�YDULDEOHV�VRQ�DOPDFHQDGDV�HQ�OD�PHPRULD�WHPSRUDO�GXUDQWH�OD�HMHFXFLyQ�GH�XQ�SURJUDPD��HVWD�IRUPD�GH�JXDUGDU�HV�UHFRPHQGDEOH�\D�TXH�VH�XWLOL]D�PHQRV�PHPRULD�\�VRQ�PiV�UiSLGRV�DO�HMHFXWDUVH��
(Q� HVWH� SURJUDPD� ORV� YDORUHV� VRQ� DOPDFHQDGRV� HQ� � ODV� YDULDEOHV�D \� E� TXH� VH�HQFXHQWUDQ�HQ�HO�QLYHO���\��
��? ÆÆ D�E���? D��E���������
D
��672�E���
�D����?!!?!!
�� 3ULPHUDPHQWH� VH� GHEHQ� HQFRQWUDU� ORV� YDORUHV� HQ� ORV� QLYHOHV� R� DQWHV� GHO�VtPEROR�ÆÆ���� 6tPEROR�ÆÆ���� 1RPEUH�GH�ODV�YDULDEOHV��� 6XESURJUDPD�TXH�XWLOL]DUD�HVWDV�YDULDEOHV�����? ��������� ?!!��� 
�9DULDEOH 
 672� HVWR�SHUPLWH�UHPSOD]DU�XQ�QXHYR�YDORU�D�XQD�YDULDEOH�
/R�TXH�VH�GHEH�WHQHU�SUHVHQWH�HQ�HVWH�WLSR�GH�YDULDEOHV�HV�TXH�VRODPHQWH�HVWDUiQ�GLVSRQLEOHV� HQ� XQ� VXESURJUDPD� DVLJQDGR�� OXHJR� GH� KDEHU� FRQFOXLGR� HO�VXESURJUDPD�ODV�YDULDEOHV�\D�QR�H[LVWHQ�

6LQWD[LV��


-(03/2



3i JLQD��

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���

��? ÆÆ D��������������������� $OPDFHQDPLHQWR�GHO�YDORU��HQ�OD�YDULDEOH�D��? D�������� 6XESURJUDPD�TXH�XWLOL]D�OD�YDULDEOH�D SDUD�GLYLGLUOR�HQWUH��?!! )LQ�GHO�VXESURJUDPDD������ (VWD�RSHUDFLyQ�\D�QR�SRGUi�OOHYDUVH�DFDER�SRUTXH�\D�QR�H[LVWH�D�?!!
������ 9DULDEOHV�*OREDOHV
(VWRV� VRQ� ORV� TXH� VH� UHVWDXUDQ� HQ� OD� PHPRULD� GHO� PHQ~� 9$5�� \� SXHGHQ� VHU�UHFXSHUDGDV�OXHJR�TXH�HO�SURJUDPD�KD\D�WHUPLQD�
6H�GHEH�WHQHU�FXLGDGR�HQ�XVDU�HVWD�FODVH�GH�YDULDEOHV��\D�TXH�SXHGHQ�KDEHU�SURJUDPDV�R�OLEUHUtDV�FRQ�HO�PLVPR�QRPEUH�GH�OD�YDULDEOH��HVWR�SXHGH�RFDVLRQDU�HUURUHV�HQ�XQ�SURJUDPD�
(VWH�SURJUDPD�JXDUGD�HO�YDORU�GH���HQ�XQD�YDULDEOH�FX\R�QRPEUH�HV�D�
��? ���
D
��672 6H�DOPDFHQD�HO�YDORU���HQ�DD������� 5HDOL]D�OD�RSHUDFLyQ�D ���
D
��672 *XDUGD�HO�QXHYR�YDORU�?!!
�� 3ULPHUDPHQWH�VH�GHEH�HQFRQWUDU�HO�YDORU�HQ�HO�QLYHO�R�DQWHV�GHO�QRPEUH��� 1RPEUH�GH�OD�YDULDEOH��FRQ�HO�VtPEROR���
���� &RPDQGR��672�� 
�9DULDEOH�
 672� HVWR�SHUPLWH�UHPSOD]DU�XQ�QXHYR�YDORU�D�XQD�YDULDEOH��
3DUD�DOPDFHQDU�PDV�GH�XQD�YDULDEOH��XQD�IRUPD�IiFLO�HV�SRQHU�ORV�YDORUHV�HQ�XQD�OLVWD��OXHJR�KDFHU��OR�PLVPR�FRQ�ORV�QRPEUHV�\�JXDUGDUODV
��? ^���������������`�^�D�E�F�G�`��672 ?!!


-(03/2

6LQWD[LV��


-(03/2


-(03/2



3i JLQD��

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������33URJUDPDFLyQ�%iVLFD&XDOTXLHU�FDOFXODGRUD�SURJUDPDEOH�WLHQH�HVWD�KHUUDPLHQWD�GH�SRGHU�LQWURGXFLU�XQD�HFXDFLyQ��VXV�YDORUHV�\�REWHQHU�VXV�YDORUHV��(Q�HVWD�SDUWH�VH�YHUD�FRPR�FUHD�HVWH�WLSR�GH�SURJUDPDV��\�HQ�IRUPD�531
(Q�HVWH�HMHPSOR�VH�GHVHD�KDFHU�XQ�SURJUDPD�SDUD�REWHQHU�HO�YDORU�GH�OD�HFXDFLyQ�

(Q�HVWH��HMHPSOR�VH�XWLOL]DUD�OD�HFXDFLyQ�GH��GR�JUDGR�SDUD�REWHQHU�ORV�YDORUHV��[


-(03/2��


-(03/2��

D DFEE � �� ���

D DFEE � �� ���

&yGLJR�+S
��? ÆÆ D��E��F���? E��1(*E�������A�������D��F����
���
���� ¥����D��
���E��1(*E�������A�������D��F����
���
��� ¥����D��
�������?!!?!!

������ [[&RV [[ ��
&yGLJR�+S
��? ÆÆ [���? ���[���
 �����[�������¥ 
�[����&RV�������[������A���
������?!!?!!



-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&&RPDQGRV�GHO�PHQ~�35*(Q�HVWD�VHFFLyQ�VH�YHUD�GHWDOODGDPHQWH�HO�XVR�GH�FDGD�FRPDQGR�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�HO�GLUHFWRULR�35*����&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�7\SH(VWRV�FRPDQGRV�D\XGDQ�D�FRPELQDU�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�REMHWRV�H[LVWHQWHV�$QWHV�GH�HQWUDU�D�HVWRV�FRPDQGRV�VH�GHEHQ�FRQRFHU�ORV�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�REMHWRV�TXH�H[LVWHQ���/D�VLJXLHQWH�WDEOD�GHVFULEH�DOJXQRV�GH�HVWRV����YHD�WDPELpQ�JXtD�GH�EROVLOOR�GH�OD�KS���3DJLQD����
7LSR 'HVFULSFLyQ (MHPSOR� 1~PHUR�5HDO �������� 1~PHUR�&RPSOHMR ������ &DGHQD��6WULQJ� �8PVV�� $UUHJOR��9HFWRU�R�PDWUL]� >�����@���>�>�����@ >�����@�@� $UUHJOR�Q~PHURV�FRPSOHMRV >�����������@� /LVWDV ^��&LYLO������`� 1RPEUH 
;
� 9DULDEOH�HQ�XVR 
L
�������)25��L�������1(;7�!!� 3URJUDPD ����%��������!!� $OJHEUDLFR�(FXDFLyQ� 
;��
�� 1~PHUR�%LQDULR ���%��KG�� *URE�JUiILFRV� *UDSKLF ����[����� 2EMHWR�(WLTXHWDGR 'DWRV��������� 8QLGDGHV ��B.P�� 1RPEUH�GH�;/,% ;/,%�������� 'LUHFWRULR ',5��$���%�������� (1'�� /LEUHUtD /LEUDU\���������0HW1XP�� &RPDQGRV�GH�OD�+3 ,)��)25��67$57��180�� 1~PHUR�5HDO�([WHQGLGR ���(��� 2EMHWR�&RGLILFDGR &RGH�� 'DWRV�GH�OLEUHUtD /LEUDU\�'DWD�� 1~PHURV�HQWHURV ���� )XHQWHV )W�B�����:LODQFKD

3i JLQD��

7DEOD������7LSRV�GH�2EMHWRV



3i JLQD��

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
"'�� � (VWH�FRPDQGR�GHYXHOYH�HO��QXPHUR�GHO�WLSR�GH�REMHWR�TXH�VH�HQFXHQWUD�

$"'�� � (VWH�FRPDQGR�GHYXHOYH�HO�QXPHUR�GHO�WLSR�GH�REMHWR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�XQD�YDULDEOH��SDUD�HVWR�VH�QHFHVLWD�HO�QRPEUH�GH�OD�YDULDEOH�

ÆÆ�  ' � &RQVWUXFFLyQ GH�DUUHJORV�YHFWRUHV�R�PDWULFHV�9HFWRUHV HOHPHQWRV�GHO�YHFWRU�\�VX�GLPHQVLyQ0DWULFHV ORV�HOHPHQWRV�GH�OD�PDWUL]�RUGHQDGD�HQ�ILODV�\�FROXPQDV�HQ�XQD�OLVWD�^�ILOD���FROXPQD`

ÆÆ��!" � &RQVWUXFFLyQ�GH� OLVWDV�� ORV�HOHPHQWRV�GH� ODV� OLVWDV�SXHGHQ�VHU�FXDOTXLHU�WLSR�GH�REMHWRV��VH�UHTXLHUH�OD�FDQWLGDG�GH�HOHPHQWRV�TXH�FRQWHQGUD�

ÆÆ!" � &RQYLHUWH�HQ�FDGHQD��FXDOTXLHU�REMHWR�

(Q�OD�YDULDEOH�'$726� HVWD�DOPDFHQDGD�XQD�OLVWD



-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
ÆÆ"�� � (WLTXHWDGRU� GH� YDORUHV�� SULPHUR� GHEH� HQFRQWUDUVH� HO� YDORU� \� D�FRQWLQXDFLyQ�HO�QRPEUH�FRQ�HO�TXH�VH�HWLTXHWDUD�

ÆÆ#��" � +HUUDPLHQWD�GH�OD�VHFFLRQ�GH�XQLGDGHV��HVWH�FRORFD�D�XQ�Q~PHUR�OD�XQLGDG�TXH�VH�GHVHD�

���ÆÆ � (VWH��FRPDQGR�HV�OR�LQYHUVR�D�ORV�FLQFR�~OWLPRV�FRPDQGRV�YLVWRV�

�ÆÆ � 'HVFRPSRQH�XQ�Q~PHUR�R�XQ�VLVWHPD�GLPHQVLRQD
 ÆÆ� � &UHD�XQ�Q~PHUR�FRPSOHMXQ�VLVWHPD�GLPHQVLRQDO�
3i JLQD��

�FRPSOHMR��HQ�VX�SDUWH�LPDJLQDULD�\�UHDO��O�
R�WHQLHQGR�HO�YDORU�UHDO�\�HO�YDORU�LPDJLQDULR��R�



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
�#� � 'HYXHOYH�HO�QXPHUR�GHO�FRGLJR�GH�XQ�FDUiFWHU��
�� � 5HWRUQD�HO�FDUDFWHU�VLPEROR��GH�XQ�QXPHUR�

�"�� � 'HYXHOYH�HO�YDORU�GH�XQ�REMHWR�HWLTXHWDGR�

��ÆÆ � 'HVFRPSRQH�XQD�HFXDFLyQ�DSDUWLU�GHO�VLJQR�GH�LJXDOGDG�



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�0(0
��� � 'HYXHOYH�OD�FDQWLGDG�GH�HVSDFLR�OLEUH�TXH�H[LVWH�HQ�HO�SXHUWR���'"�! � 'HWHUPLQD�HO�WDPDxR�\�&KHFNVXQGH�FXDOTXLHU�REMHWR���%��� � &UHD�XQ�QXHYR�REMHWR� ���$� � &UHD�XQ�EDFNXS�GH�WRGR�OR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�KRPH �!"� � � 5HVWDXUD�OD�FRSLD�EDFNXS�HQ�KRPH
������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�',5�# �� � %RUUD�XQD�YDULDEOH�R�XQ�GLUHFWRULR� �� � 5HFXSHUD�HO�REMHWR�GH�XQD�YDULDEOH�!"� � *XDUGD�XQD�YDULDEOH�R�GLUHFWRULR� �� � &UHD�XQ�QXHYR�GLUHFWRULR���� � %RUUD�XQ�GLUHFWRULR��"� � 'HYXHOYH�HQ�XQD�OLVWD�OD�XELFDFLyQ�DFWXDO$� ! ��'HYXHOYH�HQ�XQD�OLVWD�ODV�YDULDEOHV�GHO�PHQ~�DFWXDO"$� ! � 'HYXHOYH�HQ�XQD�OLVWD�ODV�YDULDEOHV�GH�XQ�WLSR�UHTXHULGR�� �� � 2UGHQD�ODV�YDULDEOHV�VHJ~Q�HO�RUGHQ�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�XQD�OLVWD�
����� &RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�$5,7+!"�� ��5HVWDXUD�VXPDQGR�XQ�YDORU�DO�DQWHULRU�YDORU!"�� ��5HVWDXUD�UHVWDQGR�XQ�YDORU�DO�DQWHULRU�YDORU!"�
 ��5HVWDXUD�PXOWLSOLFDQGR�XQ�YDORU�DO�DQWHULRU�YDORU!"�� ��5HVWDXUD�GLYLGLHQGR�XQ�YDORU�DO�DQWHULRU�YDORU!��$ ��5HVWDXUD�HO�LQYHUVR�GHO�YDORU�DQWHULRU�!��� � 5HVWDXUD�HO�YDORU DQWHULRU�FDPELDGR�GH�VLJQR!���� � 5H~QH�XQ�REMHWR�D�RWUD�YDULDEOH��&RQMXJD���� � 5HVWDXUD�HO�YDORU�DQWHULRU�LQFUHPHQWDQGR���\�GHYXHOYH�HO�YDORU�DFWXDO��� � 5HVWDXUD�HO�YDORU�DQWHULRU�GHV�LQFUHPHQWDQGR�\�GHYXHOYH�HO�YDORU�DFWXDO
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6LQWD[LV �� �3XHUWR� 1RPEUH�� 2EMHWR �� 1~PHUR�\�QRPEUH�GH�YDULDEOH�� 1RPEUH�GH�OD�YDULDEOH �� /LVWD�GH�9DULDEOHV



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�67$&.(VWDV� KHUUDPLHQWDV� VH� XWLOL]DQ� SDUD� FRSLDU�� HOLPLQDU�� FDPELDU� SRVLFLRQHV� \�PXFKDV�RWUDV�FRVDV�PDV�D�ORV��REMHWRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ORV�QLYHOHV
�#� � 'XSOLFD�HO�REMHWR�GHO�QLYHO��

!%�� � ,QWHUFDPELD�ORV�REMHWRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ORV�QLYHOHV���\��

� �� � (OLPLQD�HO�REMHWR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�QLYHO��

�$� � &RSLD�DO�QLYHO���HO�REMHWR�TXH�VH�HQFXHQWUDED�HQ�HO�QLYHO��

 �" � &DPELD�OD�SRVLFLyQ�GH�ORV�REMHWRV��TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ORV�SULPHURV�WUHV�QLYHOHV�GH�DEDMR�KDFLD�DUULED�



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
#� �" � &DPELD�OD�SRVLFLyQ�GH�ORV�REMHWRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ORV�SULPHURV�WUHV�QLYHOHV�GH�DUULED�KDFLD�DEDMR�

 ��� � &DPELD��OD�SRVLFLyQ�GH�ORV�REMHWRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�Q�QLYHOHV�GH�DEDMR�KDFLD�DUULED��HVWH�UHTXLHUH�HO�Q~PHUR�GH�QLYHOHV��

 ���� � &DPELD��OD�SRVLFLyQ�GH�ORV�REMHWRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�Q�QLYHOHV�GH�DEDMR�KDFLD�DUULED��HVWH�UHTXLHUH�HO�Q~PHUR�GH�QLYHOHV�

���� � &RSLD� DO� QLYHO� �� FXDOTXLHU� REMHWR� GH� ORV� QLYHOHV�� HVWH� UHTXLHUH� HO�Q~PHUR�GHO�QLYHO�TXH�VH�GHVHD�FRSLDU�

#����� � (OLPLQD�HO�REMHWR�GHO�QLYHO�GHVHDGR��HVWH�UHTXLHUH�HO�Q~PHUR�GH�QLYHO�TXH�VH�GHVHD�HOLPLQDU�



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
����� � &RSLD�DO�QLYHO���HO�REMHWR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�QLYHO���

���"� � 'HYXHOYH�OD�FDQWLGDG�GH�QLYHOHV�TXH�HVWDQ�HQ�XVR�

�#�� � 'XSOLFD�ORV�REMHWRV�GH�ORV�QLYHOHV���\���

�#�� � 'XSOLFD�ORV�REMHWRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�Q�QLYHOHV��HVWH�UHTXLHUH�HO�Q~PHUR�GH�ORV�QLYHOHV�TXH�VH�GHVHD�FRSLDU�

� ��� � (OLPLQD�ORV�REMHWRV�GH�ORV�QLYHOHV���\���



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
� ��� � (OLPLQD�ORV�REMHWRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ��HQ�Q�QLYHOHV��HVWH�UHTXLHUH�HO�Q~PHUR�GH�QLYHOHV�TXH�VH�GHVHD�HOLPLQDU�

�#��#�� 7ULSOLFD�HO�REMHWR�TXH�VH�HQFXQWUD�HQ�HO�QLYHO��

��� � (OLPLQD�HO�REMHWR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�QLYHO��

��#�� � &RSLD�Q�YHFHV�HO�REMHWR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�QLYHO����\�GHYXHOYH�HO�Q~PHUR�GH�FRSLDV��HVWH�UHTXLHUH�HO�Q~PHUR�GH�YHFHV�D�FRSLDU�



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�581(VWRV� FRPDQGRV� VRQ� XWLOL]DGRV� SDUD� YHULILFDU� VL� H[LVWH� DOJ~Q� HUURU� HQ� HO�SURFHGLPLHQWR� GH� XQ� SURJUDPD� \D� TXH� HVWRV� QRV� SHUPLWHQ� YHU� OD� HMHFXFLyQ�GH� XQ�SURJUDPD�SDVR�D�SDVR�
��#� � (VWH�DFWLYD�D�XQ�SURJUDPD�DO�PRGR�581�SDUD�VHU�HMHFXWDGR�SDVR�D�SDVR��HVWH�SURJUDPD�SXHGH�HVWDU�HQ�HO�QLYHO���R�HQ�XQD�YDULDEOH�HVFULELHQGR�HO�QRPEUH�GH�OD�YDULDEOH�!!" � (VWH�HPSLH]D�D�HMHFXWDU�HO�SURJUDPD�SDVR�D�SDVR��HQ�OD�SDUWH�VXSHULRU�GH�OD�SDQWDOOD�VH�REVHUYD�HO�FRPDQGR�TXH�VH�OOHYD�D�FDER��SDUD�FRQWLQXDU��VH�GHEH�SUHVLRQDU�HVWH�QXHYDPHQWH�!!"ÆÆ � 6LPLODU�D�667
��&" � (VWH�PXHVWUD�ORV�GRV�VLJXLHQWHV�FRPDQGRV�D�HMHFXWDUVH�HQ�HO�SURJUDPD����" � (VWH�LQWHUUXPSH�OD�HMHFXFLyQ�GH�XQ�SURJUDPD�VLPLODU�DO�FRPDQGR�352037����� � (VWH�FRPDQGR�LQWHUUXPSH�HO�PRGR�581���� � (VWH�FRPDQGR�SXHGH�VHU�XWLOL]DGR�GHQWUR�GH�XQ�SURJUDPD�SDUD�DSDJDU�OD�FDOFXODGRUD�
(Q�HVWH�HMHPSOR�Vp�HMHFXWDUD�XQ�SURJUDPD�SDVR�D�SDVR���TXH�HVWH�PXHVWUD�HO�WDPDxR�GH�XQ�GLUHFWRULR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�+20(�3ULPHUDPHQWH�VH�GHEH�FRSLDU�HO�FyGLJR�GHO�SURJUDPD�
��?� ),;���+20(����� 79$56����0HPRULD�HQ�'LUHFWRULR���6:$3��� &+226(���'523���'83��5&/��%<7(6������������6:$3���'523 �.E������6:$3 ���������6:$3 �06*%2; 67'?!!
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3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
/XHJR�GH�KDEHU�FRSLDGR�HO�FyGLJR��HO�SURJUDPD�VH�GHEH�HQFRQWUDU�HQ�HO�QLYHO���VH�OR�OOHYD�DO�PRGR�581�SUHVLRQDQGR�'%8*��DO�HIHFWXDU�HVWD�RSHUDFLyQ�HO�SURJUDPD�\D�QR�HVWDUi�HQ�HO�QLYHO����\�HQ�OD�SDUWH�VXSHULRU�GH�OD�SDQWDOOD�Vp�YHUD+/7�HVWR�LQGLFD�TXH�HO�SURJUDPD�HVWD�HQ�PRGR�581�R�IXH�LQWHUUXPSLGR �
6H�GHEHUi�SUHVLRQDU�667�SDUD�YHU�SDVR�D�SDVR�WRGRV�ORV�FRPDQGRV�TXH�XWLOL]D�GLFKR�SURJUDPD�KDVWD� WHUPLQDU��SDUD� ILQDOL]DU�R�DERUWDU�HO�PRGR�581�VH�GHEH�SUHVLRQDU�.,//



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�7HVW(Q�HVWD�VHFFLyQ�Vp�YHUD�ODV�KHUUDPLHQWDV�TXH�VLUYHQ�SDUD�FRPSDUDU��Q~PHURV��KDFHU�SUXHEDV� OyJLFDV� \� HO� PRGR� GH� XWLOL]DU� GHQWUR� GH� XQ� SURJUDPD� ORV� LQGLFDGRUHV� GHO�VLVWHPD�
&RPSDUDFLRQHV�QXPpULFDV(Q�FXDOTXLHUD�GH� HVWDV�RSHUDFLRQHV� DO� HIHFWXDU� OD FRPSDUDFLyQ� VL� IXHUD�YHUGDG�HO�VLVWHPD� GHYXOHYH� HO� Q~PHUR� ��� \� VL� IXHUD� IDOVD� HO� Q~PHUR� ��� � (VWRV� RSHUDGRUHV�PDWHPiWLFRV�VRQ����    �   � �� !� � \ !
3UXHEDV�OyJLFDV(VWDV�UHDOL]DQ�SUXHEDV�OyJLFDV�FRPSXHVWDV�
��� � (VWH�FRPDQGR�HTXLYDOH�DO�VtPEROR�OyJLFR FRQRFLGR��AA�� � (VWH�FRPDQGR�HTXLYDOH�DO�VtPEROR�OyJLFR�FRQRFLGR��Y�&� � &RPDQGR�OyJLFR

��" � (VWH�GHYXHOYH�OR�LQYHUVR�VL�HV��YHUGDG�R�IDOVR!��� � &RPDQGR�TXH�FRPSDUD�GRV�REMHWRV�VL�VRQ�LJXDOHV
,QGLFDGRUHV�GHO�VLVWHPD�EDQGHUDV�(V�OD�FRQILJXUDFLRQ�GH�OD�FDOFXODGRUD��SDUD�XWLOL]DU�HVWRV�HQ�XQ�SURJUDPD�SULPHUDPHQWH�VH�GHEH�FRQRFHU�ORV�LQGLFDGRUHV�9HU�JXLD�GH�EROVLOOR���*�3DJ����� ���
!� � $FWLYD�HO�LQGLFDGRU�VHOHFFLRQDGR�GHO�VLVWHPD�� � 'HVDFWLYD��HO�LQGLFDGRU�VHOHFFLRQDGR�GHO�VLVWHPD�!" � 9HULILFD�VL�XQ�LQGLFDGRU�HVWD�DFWLYDGR��" � 9HULILFD�VL�XQ�LQGLFDGRU�HVWD�GHVDFWLYDGR�!"� � 9HULILFD�VL�XQ�LQGLFDGRU�HVWD�DFWLYDGR��\�OXHJR�OR�GHVDFWLYD��"� � 9HULILFD�VL�XQ�LQGLFDGRU�HVWD�GHVDFWLYDGR��\�OXHJR�OR�GHVDFWLYD

3UXHED $1' 25 ;25� � � � �� � � � �� � � � �
7DEOD�TXH�PXHVWUD�ODV�SUXHEDV�GH�ORV�FRPDQGRV�$1'��25�\�;25



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
� 6H�GHVHD�GHVDFWLYDU�HO�UHORM�TXH�HVWD�VLWXDGR�HQ�OD�SDUWH�VXSHULRU�GH�OD�SDQWDOOD�3DUD�HVWR�VH�GHEH�FRQRFHU�HO�Q~PHUR�GHO�LQGLFDGRU�GHO�UHORM�TXH�HV�²����VH�HVFULEH�HVWH�Q~PHUR�\�D�FRQWLQXDFLyQ��HO�FRPDQGR�&)�
� 6H�TXLHUH�YHULILFDU�VL�ORV�DUJXPHQWRV�VLPEyOLFRV�GHYXHOYHQ�Q~PHURV��VL�QR�OR�HV�DFWLYDUOR�6DEHPRV�TXH�HO� LQGLFDGRU�SDUD�HVWH�HMHPSOR�HV�HO�Q~PHUR�²���SULPHUDPHQWH�VH�YHULILFD�VL�HVWD�DFWLYDGR�FRQ�HO�Q~PHUR�GHO�LQGLFDGRU�\�HO�FRPDQGR�)6"��VL�HVWH�QR� HVWXYLHUD� DFWLYDGR� OD�PDTXLQD� GHYXHOYH� HO� Q~PHUR���� OXHJR� VH� SURFHGHUD� D�DFWLYDUOR�FRQ�6)�FRPR�HO�HMHPSOR�DQWHULRU�

����� � (VWH�FRPDQGR�YHULILFD�VL�XQD�HFXDFLyQ�HV�OLQHDO��HVWH�UHTXLHUH�OD�HFXDFLyQ�\�OD�YDULDEOH�GH�OD�HFXDFLyQ�
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-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�02'(6(VWRV� VLUYHQ� SDUD� KDFHU� FDPELRV� HQ HO� VLVWHPD� GHVGH� XQ� SURJUDPD� SHUPLWLHQGR�FDPELDU�HO� IRUPDWR�QXPpULFR�)07��� �PHGLGD�GH�iQJXOR�$1*/(��� � LQGLFDGRUHV�GH�VLVWHPD�)/$*���WHFODV�GH�XVXDULR�.(<6��\�PHQ~V�GH�DFFHVR�0(18��
������)07!"� � &DPELD�D�IRUPDWR�VWDQGDUG��& � &DPELD�D�IRUPDWR�)L[��UHTXLHUH�XQ�Q~PHUR�DQWHV!�� � &DPELD�D�IRUPDWR�&LHQWtILFR��UHTXLHUH�XQ�Q~PHUR�DQWHV��� � &DPELD�D�IRUPDWR�,QJHQLHUtD��UHTXLHUH�XQ�Q~PHUR�DQWHV
�������$1*/(��� ����&DPELD�D�IRUPDWR�'HJ �� ����&DPELD�D�IRUPDWR�5DG� �� � &DPELD�D�IRUPDWR�*UDG ��" � &DPELD�D�IRUPDWR�5HFWDQJXODU�'��� ����&DPELD�D�IRUPDWR�&LOtQGULFR!��� � � &DPELD�D�IRUPDWR�(VIpULFR
�������)/$*!"�� � 5HVWDXUD�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GHO�VLVWHPD ��� � 'HYXHOYH�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GHO�VLVWHPD
������.(<6�!� � 5HVWDXUD�XQD�WHFOD�GH�XVXDULR!"���'! � 5HVWDXUD�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�WHFODV�GH�XVXDULR ����'! � 'HYXHOYH�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH�WHFODV�GH�XVXDULR�����'! � %RUUD�XQD�WHFOD�GH�XVXDULR
)RUPDWR�GH�NH\������������

02'2V1R 7HFOD 1R 7HFOD� 1LQJ~Q � $OSKD
�),/$ � 2'2 � $]XO��L]TXLHUGD� � $OSKD���$]XO
�&2/801$ 0
3i JLQD���
� 5RMR��GHUHFKD� � $OSKD��5RMR



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
�������0(18���# � 'HYXHOYH�HO�PHQ~�OODPDGR��!" � 0HQ~�SHUVRQDOL]DGR�GH�DFFHVR�GLUHFWR"���# � 0HQ~�WHPSRUDO �����# � 'HYXHOYH�HO�Q~PHUR�GHO�PHQ~
)RUPDWR�GH�PHQ~��� ^��^´120%5(�R�*5$),&2���[��µ�2%-(72 `��^������`������Q���`



-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�287(VWRV�FRPDQGRV�VLUYHQ�SDUD�YLVXDOL]DU�UHVXOWDGRV�\��PHQVDMHV�FRQ�VRQLGRV�GH�XQ�SURJUDPD�
�!���&� 0XHVWUD�XQ�PHQVDMH�HQ�UHFXDGUR�HQ�OD�SDUWH�FHQWUDO�GH�OD�SDQWDOOD�
� 0HQVDMH GHEH�HVWDU�HQ�FDGHQD�� 06*%2;
(Q�HVWH�HMHPSOR�VH�GHVHD�YLVXDOL]DU�HQ�XQ�UHFXDGUR�XQ�YHFWRU��TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�QLYHO���
��? Æ675��9HFWRU������6:$3 � 06*%2; ?!!

����� � /LPSLD�OD�SDQWDOOD�PRGR�WH[WR���!� � 0XHVWUD�XQ�REMHWR�HQ�XQD�OLQHD�GH�O
� 2EMHWR OR�TXH�VH�YLVXDOL]DUD�HQ�OD�SDQWDOOD� 1~PHUR GH�OD�OLQHD�HQ�HO�TXH�VH�GHVHD�YLVX� ',63
(Q�HVWH�HMHPSOR�VH�GHVHD�YLVXDOL]DU�ORV�YDORUHV�TX��\���TXH�VRQ�$��%�\�&�UHVSHFWLYDPHQWH�
��? �&�������6:$3���� 6:$3�%��� 6:$3���� 527�$��� 6:$3��� 815276:$3����&//&'������',63 �',63 � ',63 �'DWRV������',63 ����:$,7�����'523 ?!!
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D�SDQWDOOD�
DOL]DU�HQ�OD�SDQWDOOD������ ���
H�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ORV�QLYHOHV����
3i JLQD���



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
���� � (PLWH�XQ�VRQLGR�PHGLDQWH�IUHFXHQFLD��\�XQ�GHWHUPLQDGR�WLHPSR�
� )UHFXHQFLD HVWD�GDGD�HQ�+]� 7LHPSR GH�GXUDFLyQ�HVWD�GDGD�HQ�VHJXQGRV� %((3
(Q� HVWRV� GRV� HMHPSORV� HVFXFKDUDQ� ORV� VRQLGRV� GH� HUURU�� \� VRQLGR� GH� HUURU� GH�PHQ~�GHO�VLVWHPD�
��? ��6RQLGR�GH�HUURU�����06*%2;������������ %((3 ?!!
��? ��6RQLGR�GH�HUURU��GH�PHQ~����06*%2;����������� %((3 ?!!
6H�GHEH� WRPDU� HQ� FXHQWD� TXH� HO�)ODJ����QR�GHEH� � HVWDU� � DFWLYDGR��SDUD�TXH� VH�SXHGD�HVFXFKDU�HO�WRQR�

� ��(� � &RQJHOD�XQD�SDUWH�HVSHFLILFD�GH�OD�SDQWDOOD�
� 3DUWH GH�OD�SDQWDOOD��� iUHD�GH�HVWDGR��� SLOD�R�OLQHD�GH�FRPDQGRV��� iUHD�PHQ~� )5((=(

�$��% � &DPELD�D�OD�SDQWDOOD�PRGR�JUiILFR�
� 7LSR GH�FDPELR���^` FDPELR�SHUPDQHQWH���^�����` YLVXDOL]D�SRU�XQ�PRPHQWR���� 39,(:

"�&" � &DPELD�D�OD�SDQWDOOD�PRGR�WH[WR�

6LQWD[LV��

6LQWD[LV��

6LQWD[LV��
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-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y�������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�,1(Q� HVWD� SDUWH� VH YHUD� WRGRV� ORV� FRPDQGRV� GH� LQWURGXFFLyQ� GH� GDWRV� SDUD� ORV�SURJUDPDV�
���#" � (VWH�FRPDQGR�HV�XWLOL]DGR�SDUD�LQWURGXFLU�GDWRV�
� 0HQVDMH GHEH�HVWDU�HQ�FDGHQD�� )RUPDWR ^�9$/25�,1,&,$/� ^�),/$��&2/801$ ` 02'2�V� `��R���9$/25�,1,&,$/�

9 ��9HULILFD�VL�H[LVWH�DOJXQ�HUURU�HQ�HO�VLQWD[LV* ��(VWH�DFWLYD�HO�PRGR�DOJHEUDLFR�SDUD�LQWURGXFLU�HFXDFLRQHV
� ,1387

(VWH�SURJUDPDHO�QRPEUH�HQ�H
��? �1RPEUHUHFLELU�SRU�;5^����^���`�D�`,1387��2%-Æ

��$�� � (,

6LQWD[LV��
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02'2
 $/V
 DD ��$FWLYD�DOSKD

�SHUPLWH�UHFLELU�GDWRV�PHGLDQWH�HO�FRPDQGR�;5(&9��HVFULELHQGR�O�TXH�VH�DOPDFHQDUD�HO�DUFKLYR�UHFLELGR�
�GHO�REMHWR�D(&9��� ;5(&9 ?!!

VWH� HV� XQ� FDPSR� YDFLR� TXH� HV� X1)250
3i JLQD���

WLOL]DGR� MXQWR� DO� FRPDQGR�



-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
���� � � (VWH�SHUPLWH�GLVHxDU�IRUPXODULRV�SDUD�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�GDWRV���(Q�HO�QLYHO���GHYXHOYH�ORV�YDORUHV�DOPDFHQDGRV��HQ��XQD��OLVWD���\�HQ�HO�QLYHO� �� XQ� YDORU� TXH� SXHGH� VHU� �� VL� HO� IRUPXODULR� IXH� OOHQDGR�FRUUHFWDPHQWH� R� HO� YDORU� �� HQ� FDVR� TXH� VH� KD\D� FDQFHODGR� HO�IRUPXODULR�PDQXDOPHQWH�R�SRU�XQ�HUURU�
� 1RPEUH TXH�OOHYD�HO�IRUPXODULR��HO�QRPEUH�GHEH�HVWDU�HQ�FDGHQD�� /DEHO VRQ�ORV�HOHPHQWRV�TXH�H[LVWHQ�^�^�120%5(� �$<8'$� 7,32�'(�2%-(72�V� `��^`���������Q��`�� 1~PHUR GH�FROXPQDV����&2/801$6��^��&2/801$6`���^�&2/801$6 �(63$&,2 `� 9DORUHV�5HVHW HVWRV�VRQ�ORV�YDORUHV�TXH�VH�UHVWDXUDQ�FXDQGR�VH�SUHVLRQD�OD�RSFLRQ�UHVHW�GHO�PHQX�GHO�IRUPXODULR^9$/25(6�5(6(7`�� 9DORUHV�,QLFLDOHV HVWRV�VRQ�ORV�YDORUHV�GH�LQLFLDOHV�^9$/25(6�,1,&,$/(6`� ,1)250
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� /LVWDV D�XWLOL]DU� &DQWLGDG GH�OLVWDV�D�XWLOL]DU� 3URJUDPD�R�IXQFLyQ TXH�VH�HIHFWXDUD�FRQ�ORV�YDORUHV�GH�ODV�OLVWDV� '2/,67
(Q�HVWH�HMHPSOR�VH�GHVHD�FDOFXODU�OD�KLSRWHQXVD�SDUD�Q�YDORUHV�GLIHUHQWHV
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� /LVWD GRQGH�VH�HQFXHQWUDQ�ORV�YDORUHV�D�XWLOL]DU� 1~PHUR GH�HOHPHQWRV�D�XWLOL]DU�HQ�FDGD�SURFHGLPLHQWR� 3URJUDPD�R�IXQFLyQ TXH�VH�HIHFWXDUD�FRQ�HVWD VHFXHQFLD� '268%6
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!" ��� � (VWH�FRPDQGR�HMHFXWD�XQD�IXQFLyQ�FRQ�FDGD�HOHPHQWR�TXH�H[LVWD�GHQWUR�GH�XQD�OLVWD
� /LVWD GRQGH�VH�HQFXHQWUDQ�ORV�YDORUHV�D�XWLOL]DU�SRU��675($0� 3URJUDPD�R�IXQFLyQ D�HIHFWXDUVH�FRQ�ORV�YDORUHV� 675($0
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!� " � 2UGHQD�ORV�HOHPHQWRV�GH�XQD�OLVWD�QXPpULFDPHQWH�R�DOIDEpWLFDPHQWH
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���" � (V�DOJR�SDUHFLGR�D�XQD�YDULDEOH�GRQGH�VH�JXDUGD�WRGR�OR�TXH�VH�YH�HQ�HO� PRGR� JUiILFR�� 3DUD� SRGHU� REWHQHU� R� VDFDU� HO� JUiILFR� GH� HVWD�YDULDEOH� VH� SUHVLRQD� 3,&7 HQ� HO� QLYHO� �� VH� YHUD� 3,&7�� OXHJR� HO�FRPDQGR�5&/��)OHFKD�$]XO�,]TXLHUGD���.�
���� � &UHD� XQ� 3,&7� HQ� EODQFR�YDFLy�� FRQ� GLPHQVLRQHV� SHUVRQDOL]DGDV� \� OR�UHVWDXUD�HQ�OD�SDQWDOOD�GHO�PRGR�JUiILFR�
� 1~PHUR�ELQDULR YDORU�GH�OD�ORQJLWXG�GHO�3,&7�� 1~PHUR�ELQDULR YDORU�GHO�DQFKR�GHO�3,&7� 3',0

'HVGH�HVWD�SDUWH� WRGRV� ORV�FRPDQGRV�D�FRQWLQXDFLyQ�GH�HVWD� VHFFLyQ�QHFHVLWDQ� ODV�FRRUGHQDGDV� GH� ORV� SXQWRV� D� XWLOL]DU� TXH� SXHGHQ� HVWDU� HQ� IRUPD� ELQDULD� R� HQ�FRRUGHQDGDV�[�\�� FRQRFLHQGR� OD� HVFDOD�� 3DUD� SRGHU� QRWDU� \� DSUHFLDU� ORV� JUiILFRV�UHDOL]DGRV�SRU�PHGLR�GH�HVWRV�FRPDQGRV�GH�GHEHUi�LU�DO�PRGR�SDQWDOOD�SUHVLRQDQGR�&XUVRU�,]TXLHUGD�GH�ODV�WHFODV���� � 'LEXMD�XQD�OtQHD�UHFWD��UHTXLHUH�GRV�SXQWRV"���� � 'LEXMD�XQD�OtQHD�WDPELpQ��UHTXLHUH�GRV�SXQWRV��& � 'LEXMD�XQ�UHFWiQJXOR��UHTXLHUH�GRV�SXQWRV� � � 'LEXMD�XQ�DUFR�� UHTXLHUH�FHQWUR��UDGLR�\� ORV�iQJXORV�TXH�GHWHUPLQDQ�HO�DUFR��6H�GHEH�HQFRQWUDU�HQ�PRGR�'(*�SDUD�HO�iQJXOR
(Q�HVWH�HMHPSOR�VH�GHVHD�GLEXMDU�HOVLJXLHQWH�JUiILFR�PHGLDQWH�XQ�SURJUDPD�
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(Q�HVWH�SURJUDPD�VH�XWLOL]D�ODV�VHJXQGD�IRUPD�GH�FRRUGHQDGDV�TXH�VRQ��[�\�����HO�FRPDQGR�5ÆÆ& FRQYLHUWH��GRV�Q~PHURV�UHDOHV�D�FRRUGHQDGDV�\�HO�FRPDQGR�5$1' �5DQGRP�
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ÆÆ� �� � &RQYLHUWH�XQ�WH[WR�D�JUiILFR��UHTXLHUH�XQ�Q~PHUR�SDUD�HO�WDPDxR
� 2EMHWR R�WH[WR�TXH�VH�GHVHD�FRQYHUWLU�D�JURE�� 7DPDxR D�TXH�VH�TXLHUH�FRQYHUWLU�HO�REMHWR�D�JUiILFR���R��� ÆÆ*52%

����� � &UHD�XQ�JURE�HQ�EODQFR��UHTXLHUH�VXV�GLPHQVLRQHV�
� $QFKR GHO�JURE�HQ�Q~PHUR�HQWHUR�ELQDULR� $OWR GHO�JURE�HQ�Q~PHUR�HQWHUR�ELQDULR� %/$1.

�� � 6REUHSRQH�XQ�JURE�VREUH�RWUR�JURE��VH�UHTXLHUH�OD�XELFDFLyQ��
�&� � (VWH�FRPDQGR�HV�VLPLODU�DO�DQWHULRU�FRPDQGR�*25 FRQ�OD�~QLFD�GLIHUHQFLD�TXH�HVWH�LQYLHUWH�OD�LPDJHQ�DQWHV�GH�VREUHSRQHUOD�
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-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
!#� � (VWH�H[WUDH�XQD�SRUFLyQ�GH�XQ�JURE��UHTXLHUH�YDORU�LQLFLDO�\�ILQDO��

� *URE R�3,&7�HQ�FDVR�TXH�VH�GHVHH�XWLOL]DU�OD�LPDJHQ�TXH�VH�HQFXHQWUD��HQ�HO�PRGR�JUiILFR� 9DORU�LQLFLDO HV�OD�XELFDFLyQ�GH�RULJHQ��YHFWRU�R�HQ�Q~PHURV�ELQDULRV� 9DORU�ILQDO HV�OD�XELFDFLyQ�ILQDO��YHFWRU�R�HQ�Q~PHURV�ELQDULRV� 68%
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� *URE R�3,&7�HQ�FDVR�TXH�VH�GHVHH�XWLOL]DU�OD�LPDJHQ�TXH�VH�HQFXHQWUD��HQ�HO�PRGR�JUiILFR� 8ELFDFLyQ GRQGH�VH�GHVHD�UHPSOD]DU�R�VREUHSRQHU�XQ�JURE��YHFWRU�R�HQ�Q~PHURV�ELQDULRV� *URE TXH�VH�GHVHD�UHPSOD]DU� 5(3/
ÆÆ��� � 0XHVWUD�HO�JURE�GDGR�HQ�OD�SDQWDOOD�HQ�PRGR�WH[WR�
���ÆÆ � &RQYLHUWH�OD�SDQWDOOD�GH�PRGR�WH[WR�D�XQ�JURE�
!�(� � 'HYXHOYH�HO�WDPDxR�GHO�JURE�HQ�Q~PHURV�ELQDULRV�����"� � &RPDQGR� GH DQLPDFLyQ� UHTXLHUH� YDULRV� JUREV� SDUD� YLVXDOL]DU�VHFXHQFLDOPHQWH�

� *UREV D�XWLOL]DU�HQ�OD�VHFXHQFLD�GH�DQLPDFLyQ� 1~PHUR GH�JUREV�TXH�VH�XWLOL]D�SDUD�OD�DQLPDFLyQ�R�XQD�OLVWD�GH�OD��VLJXLHQWH�IRUPD�̂���Q��^���[����\�`���W������U���`
� $1,0$7(
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-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y��������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�(5525
���  � 3HUPLWH�FUHDU�XQ�PHQVDMH�GH�HUURU�HQ�XQ�UHFXDGUR�HQ�OD�SDUWH�FHQWUDO�GH� OD� SDQWDOOD�� DO� HIHFWXDUVH� XQ� HUURU� HQ� XQ� SURJUDPD� HVWH� ILQDOL]D��7DPELpQ� HVWH� FRPDQGR� OODPD� D� XQ� HUURU� HVSHFLILFR� PHGLDQWH� VX�Q~PHUR�KH[DGHFLPDO�

(Q� HVWH�HMHPSOR��VH��UHTXLHUH�FUHDU��XQ��HUURU�GH�DOHUWD���HQ��FDVR�TXH�DOJXLHQ�QR�HVWH�DXWRUL]DGR�D�DOJXQD� HQWUDGD�� SDUD� HIHFWXDU� HVWH� VH� HVFULEH� HO��PHQVDMH� � � �(UURU�� 1R�DXWRUL]DGR�� � HVWH� �GHEH���HVWDU� � HQ� VWULQJV�� � D� FRQWLQXDFLyQ� � HO� FRPDQGR�'2(55��
�  � � 'HYXHOYH� HO� Q~PHUR� GHO� XOWLPR� HUURU� RFDVKH[DGHFLPDO�
�  � � 'HYXHOYH�HO�PHQVDMH�GHO�XOWLPR�HUURU�RFDVLRQDGR

3DUD�HVWH�HMHPSOR�VH�UHTXLHUH�HIHFWXDU�FXDOTXLHU�HUURU��SDUDQ~PHUR�\�PHQVDMH�(551����ÆÆ ����K(550����ÆÆ �7RR�)HZ�$UJXPHQWV�
�  � � (OLPLQD�GH�OD�PHPRULD�WHPSRUDO�pO�XOWLPR�HUURU�
��!"� �� 'HYXHOYH�HQ�HO�QLYHO���HO�XOWLPR�FRPDQGR��VLPLODU�DO81'2�


-(03/2�


-(03/2�
3i JLQD���

LRQDGR� HQ� PRGR�
�HQ�VWULQJV
�REWHQHU�VX�

RFDVLRQDGR
�FRPDQGR�PDQXDO�



3i JLQD���

-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y���
��������,)(55(VWH� FRPDQGR� YHULILFD� VL� H[LVWH� DOJ~Q� HUURU� HQ� HO� PRPHQWR� GH� HMHFXFLyQ� GH� XQD�GHWHUPLQDGD�VHFFLyQ�GH�XQ�SURJUDPD
6LJQLILFDGRV
,)(55 � 9HULILFD�VL�H[LVWH�XQ�HUURU�,QLFLR�GHO�FRPDQGR�7+(1 � (QWRQFHV��VL�H[LVWLHUD�DOJ~Q�HUURU�HIHFW~D�XQD�LQVWUXFFLyQ�GHWHUPLQDGD�(/6( � 'H�RWUD�PDQHUD���VLQR�H[LVWLHUD�QLQJ~Q�HUURU�HIHFW~D�RWUD�VHJXQGD�LQVWUXFFLyQ�GHWHUPLQDGD�(1' � )LQ��ILQDOL]D�HO�FRPDQGR�,)(55�

(Q�HVWH�HMHPSOR�PLHQWUDV�QR�VH�SUHVLRQH�OD�WHFOD���$/3+$�����52-2�����7� HO�SURJUDPD�QR�ILQDOL]DUD�
��? �3UHVLRQH�XQD�WHFOD�����',63��,)(55 ��'2��������:$,7 �����7���817,/����������   ��(1'� �7+(1 '523 3�� (1'�3URJUDPD�)LQDOL]DGR�����'2(55?!!
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/D�SDUWH�VHOHFFLRQDGD�HV�OD�VHFFLyQ�HQ�TXH�HO�FRPDQGR�,)(55�YHULILFD�VL�KXELHUD�DOJ~Q�HUURU�HQ�HO�PRPHQWR�GH�HMHFXFLyQ�(O�~QLFR�HUURU�TXH�SXGLHUD�RFXUULU�IXHUD�VL�VH�SUHVLRQD�OD�WHFOD�21��&DQFHO��HQ�HO�PRPHQWR�GH�HMHFXFLyQ��VL�IXHUD�DVt�SURFHGHUtD�D�HIHFWXDUVH�ODV�LQVWUXFFLRQHV�HQ�FDVR�GH�HUURU�3�� HV�HO�QRPEUH�GHO�SURJUDPD�GRQGH�GHEH�HVWDU�JXDUGDGR
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-RUJH��$\DOD�1��GH�*��3URJUDPDFLyQ�8VHU�5SO���Y��������&RPDQGRV�GH�OD�VHFFLyQ�7,0((VWRV�FRPDQGRV�VLUYHQ�SDUD�REWHQHU��UHVWDXUDU�IHFKDV��KRUDV��HWF�
��"� � 'HYXHOYH�OD�IHFKD�DFWXDO�IRUPDWR�00�''$$$$
ÆÆ��"� � 5HVWDXUD�XQD�QXHYD�IHFKD�
"��� � 'HYXHOYH�OD�KRUD�DFWXDO�IRUPDWR�++�0066
ÆÆ"��� � 5HVWDXUD�XQD�QXHYD�KRUD�
"���! � 'HYXHOYH�OD�KRUD�GHO�VLVWHPD�HQ�7LFNV
��"�� � &DOFXOD�OD�IHFKD��D�[�GtDV�GH�OD�IHFKD
���'! � &DOFXOD�HO�QXPHUR�GH�GtDV�TXH�KD\�HQWUH�GRV�IHFKDV�
ÆÆ��! � &RQYLHUWH�XQD�KRUD�HQ�IRUPDWR�+06�D�GHFLPDOHV
��!ÆÆ � &RQYLHUWH�XQD�KRUD�HQ�GHFLPDOHV�D��XQD�KRUD�HQ�IRUPDWR�+06
��!� � 6XPD�GRV�KRUDV�HQ�IRUPDWR�+06
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,1)250$&,21�
86(5�53/�Y���(VWH�WH[WR�HV�XQD�YHUVLyQ�EHWD��OD XOWLPD�YHUVLyQ�OD�SXHGH�DGTXLULU�GH�OD�SiJLQD�+3�&LYLO��GRQGH�VH�LQFOX\HQ�ORV�FRPDQGRV PDV�XVDGRV \�HMHPSORV GH�DSOLFDFLyQ D�OD�,QJHQLHUtD&LYLO� DGHPiV HVWD QXHYD�YHUVLyQ�HV WDQWR�SDUD�OD���* FRPR�SDUD�OD ��*�[��

62%5(�(/�$8725� (VWXGLDQWH�GH�,QJHQLHUtD &LYLO �� 81,9(56,'$' 0$<25 '(�6$1�6,021� $X[LOLDU�GH�OD�PDWHULD GH ´&RPSXWDFLyQ SDUD ,QJHQLHUtDµ �&,9������ /HQJXDMHV�GH�3URJUDPDFLyQ� 9LVXDO %DVLF��'HOSKL� 'LVHxDGRU�GH�SDJLQDV�:HE� 'LVHxDGRU�*UDILFR
+3�&,9,/,QYLWD� D� WRGRV� TXH� GHVHDQ� IRUPDU� SDUWH� GH� HVWH� JUXSR� GH� LQYHVWLJDFLyQ VREUH� OD� +3�DSOLFDGD�D� OD ,QJHQLHUtD &LYLO GH %2/,9,$� 7RGR� OR� SXEOLFDGR KDVWD�HO�PRPHQWR IXH�UHDOL]DGR�SRU�PL�SHUVRQD�
127,&,$6�+3�&,9,/� $KRUD SXHGHV�EDMDU�HO�(08�� OD�YHUVLyQ�HQ�HVSDxRO�� /D VHFFLyQ GH�WXWRUtDV HVWD DFWXDOL]DGD GRQGH HQFRQWUDUDV�PXFKD D\XGD SDUD�WX�+3� 0X\�SURQWR�HVWDUi HO�WH[WR�GH�SURJUDPDFLyQ HQ�6\V 5SO��HO�SULPHU�Q~PHUR�� (Q�-XOLR�WHQGUi RWUR�GLVHxR OD�SDJLQD�+3�&LYLO �7RWDOPHQWH ,QWHUDFWLYR�

ZZZ�DQJHOILUH�FRP�FR���J[���J�KWPO


6L� GHVHDV� HO� WH[WR�86(5 53/� Y����HQ� IRUPDWR�QRUPDO TXH� LQFOX\H XQ�GLVTXHW GRQGH� VH� HQFXHQWUDQ�WRGRV� ORV� FyGLJRV GH� ORV SURJUDPDV \� KHUUDPLHQWDV ~WLOHV� &RQWiFWDWH D� KSBFOXE#PL[PDLO�FRP HO�FRVWR GH HVWH HV�GH� ���TXH�LQFOX\HJDVWRV�GH�HQYLy GHQWUR�6XGDPpULFD�3DUD�%ROLYLD FRPXQLFDUVHDO WHOpIRQR ��������� �&RFKDEDPED� HO�FRVWR�HV�GH���
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